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DRAGANA CALIJA
ZAPOCELA JE KARIJERU
VEB-DEVELOPERA,
RADILA JE | KAO
ASISTENT NA KATEDR
ZA INFORMATIKU NA
FAKULTETU TEHNICKIH
NAUKA, ALI JE ODUVEK
ZNALA DA JE RODENA
PREDUZETNICA.

TAKO JE SA SVEGA 27
GODINA OSNOVALA
SVOJU IT KOMPANU,
A PROSLE GODINE
POKRENULA JE | STARTAP
,ORDERENGINE", ZBOG
CEGA ZIVI NA RELAC)!
NOVI SAD-LONDON.

RUKAMA

Ne krije da obozava izazove i da uziva u tome da
sebi konstantno postavlja sve vise ciljeve, a sada
Dragana za Original pric¢a kako je poceo njen put,
ali i prenosi savete onima koji se tek upustaju u
preduzetnicke vode.

Gotovo,preko noGi” resila si da od veb-developera
postanes IT preduzetnica i osnovala si svoju firmu bez
ijednog klijenta u najavi. Sta te je vodilo u tim trenucima
i navelo na tako rizican potez? Posle koliko vremena si
znala da si napravila pravi potez?

- Ono $to me je najpre vodilo da udem u predu-
zetnicke vode jeste moj karakter. Nekome odgo-
vara posao od 9 do 5, da radi u odredeno vreme,
zavr$i posao i ide kuéi. Ja drugacije funkcioni-
Sem i imam drugaciju dinamiku. Smatram da me
odredeno radno vreme limitira, jer i ako nemas
posla, moras da sedi$ u kancelariji u tom perio-
du. Takav nacin poslovanja ne rezonira sa mnom
jer meni vise odgovara da imam fleksibilnost i
slobodu - smatram da tako mogu viSe postici.




. USPESAN

Cudno zvuéi, ali ja bih pre radila 24
sata, nego od 9 do 5. Kada si sam
svoj gazda moze§ da prilagodavas
svoj dan svakoj situaciji, da na pri-
mer odes$ na trening pre podne uko-
liko nemas obaveza, §to nije mogu-
¢e na svakom poslu. Zvezda vodilja
mi je bila sloboda u svakom smislu
te reéi - sloboda odlucivanja, slo-
boda planiranja, sloboda organizo-
vanja svog vremena. Klise fraza, ali
moj Zivot je u mojim rukama.

Za mene se nije postavljalo pitanje
da li je odluka prava ili nije - istog
momenta sam bila sigurna, $to mi
je potvrdio ose¢aj ogromnog olak-
$anja. Ljudi oko mene, ukljucujuci
porodicu, prijatelje i profesore na
fakultetu, oduvek su bili stava da
ako neko treba da otvori svoju fir-
mu, to treba da budem ja, Sto mi
je davalo dodatnu motivaciju. Pre
ulaska u preduzetnistvo bavila sam
se nekim sliénim posli¢ima koji
su mi dali potvrdu da mogu da se
upustim u vodenje sopstvenog bi-
znisa, i to uspesno. Filozofija koju
sam prigrlila je da rizikujem dok
sam mlada i dok se brinem samo
o sebi, i to mi je bila olaksavaju¢a
okolnost.

Sa 27 godina osnovala si svoju IT
kompaniju, sa 30 si u okviru nje
pokrenula i startap i posiujes veoma
uspesno. Sta mislis da je tajna,
odnosno bez kojih Ginilaca se tvoj
uspeh ne bi desio?

- Ne postoji neki univerzalan re-
cept koji moze da se primeni, ali
recimo da su bitne snaga i tvrdo-
glavost da izgurate nesto do kraja.
Takode, morate biti poZrtvovani i
ambiciozni, a pre svega imati do-
voljno energije da istrajete kroz
&itav proces. Ono $to je takode bilo
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od pomoéi je postavljanje manjih
ciljeva, koji vode ka nekom vecem,
krajnjem cilju. Fleksibilnost je, Sto
bi rekli, ,must have”, jer put kojim
idete ka cilju nikad nije prava lini-
ja koja spaja tacku A i B, mora se
skrenuti sa puta, malo krivudati,
ali nikad ne gubiti iz vida ve¢u sli-
ku i krajnji cilj.

Kada se prica o Zenama u [T, govori se
kao da je u pitanju ekstremno retka
pojava. Mislis li da se na taj nacin
Zene motivisu ili upravo odbijaju
takvim pristupom, jer potenciranjem
toga mozda veruju da im tamo nije ni
mesto? | §ta treba da uradimo da se taj
stav promeni?

- Niste mogli postaviti bolje pita-
nje. To je nesto §to se i sama Cesto
pitam. Ulestvovala sam na broj-
nim konferencijama i panelima na
zadatu temu, kao i temu emanci-
pacije Zena, i smatram da postoje
izuzetno podeljena misljenja. Neki
to posmatraju iskljué¢ivo kao bunt,
a sa druge strane izaziva dozu mo-
tivacije da se zene ukljuce jer su svi
svesni koliko mogu biti sposobne i
uspesne i u ovoj grani. Samo to po-
tenciranje retkosti Zena u IT moze
da dobije pogre$nu konotaciju,
i sama smatram da je bilo dosta
kampanja koje su donele oprecne
rezultate. Ono $to bih ja izdvojila
kao neki vid saveta jeste ne poten-
cirati toliko distinkciju polova u
ovoj struci; treba raditi planski na
mesovitim dogadajima, kojima se
mogu pozabaviti, na primer, orga-
nizacije Rails Girls ili UdruZenje po-
slovnih zena Srbije. To bi bili doga-
daji poput koderskih manifestacija
i development konferencija, gde bi
bila svrha okupiti mesovitu publi-

ku koja bi radila na
konstruktivnoj raz-
meni misljenja i bo-
ljem razumevanju
one druge strane.
Takode, mislim da
je vazno Sto pre to-
kom  obrazovanja
motivisati i eduko-
vati i devojcice i de-
¢ake o IT sferi i ka-
rijeri u istoj jer je to
prevashodno jedan
lep i unosan poziv.
Ja sam jako sre¢na
§to vidim ne samo
da je sve vise devo-
jaka prisutno u IT
industriji, nego da
se sve vise devojaka
bavi  programira-
njem. I dalje je ne-
obi¢no videti zZenu
na Celu softverske
kompanije, ali ve-
rujem da ¢e se i to
promeniti.

Koje najvaznije savete bi dala miadima
koji se odluguju kojim poslovnim
putem da krenu?

- Najpre da osveste ko su i Sta sz
sta ih pokrece i kakve su im amb=
cije. Upoznati sebe i svoj karakeez
je vrlo vazno jer je to presudno nz
svakom poslovnom putu kada s=
jave izazovi i problemi koje trebz
re$iti. Tada je najvaznije da odlus=
koje se donesu budu u skladu s&
onim $to volite da radite i Sto vas
ispunjava. Jedino tako mozete 2&
prebrodite sve krize i prepreke. &
bi¢e ih. Naravno, u tom trazemjz
sebe uvek mozemo malo lutati. 2&
je bitno da u toku tog Citavog p=
cesa naucite nesto o sebi, stekze
te neko iskustvo. Biraj u skladz= s&
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Upoznati sebe i

svoj karakter je
presudno na svakom
poslovnom putu
kada se jave izazovi
i problemi koje
treba resiti. Tada je
najvaznije da odluke
koje se donesu budu
u skladu sa onim sto
volite da radite i sto
vas ispunjava.

svojim karakterom, strascu, ambi-
cijom, odnosno opredeli se za ono
$to te €ini srecnim i motivisanim
da ne odustanes ni pri najvecim
izazovima i preprekama.

Prema tvom mislienju i iskustvu, Staje
ono $to nas najvise Lsporava na putu
ka uspehu?

- Ovde cu se samo nasmejati i reci
- sami sebe najvise usporavamo.

Kako se rodila ideja za OrderEngine,
startap koji ste pokrenuli, i Gime se
on izdvajio?

- OrderEngine je startup koji je
prvenstveno zaziveo u ugostitelj-
skoj industriji. Ugostiteljstvo sam
odabrala jer imam dugogodisnjeg
prijatelja koji je u toj industriji,
te smo nekako spontano otkrili
wprazninu” koju smo shvatili da
mozemo da popunimo softverom
i dovedemo do poboljsanja sva-
kodnevnog poslovanja. Imali smo
brojna poznanstva u ugostiteljstvu,
pa nam je bilo lako da dodemo do
potrebnih informacija i sprovede-
mo analizu trzista, Sto je kljucéno.
To je ono Sto izdvaja OrderEngine
na trzistu - mi smo se potrudili da
se stavimo u kozu svojih korisnika
i shvatimo Sta im zaista treba, dok
su drugi pravili reSenja napamet,
ne slusajuci trziste.

Bitno je imati i dobar, pouzdan tim
koji radi na tome, kao i biznis-plan
i model, koji morate biti spremni
konstantno da revidirate kako bi-
ste ostali u koraku sa trziStem.

Verujete li da ce Srbija, u kojoj se
sada veci deo IT poslovanja zasniva
na oursourcing-u, postati nekada

pogodno 1lo j za razvoj startapa, i Sta
sve freba da se promeni da bi do
toga doslo?

- U poslednje vreme primecujem
dosta inicijative od strane raznih
organizacija, velikih kompanija,
pa ¢ak i vlasti da se razvije startap
scena u Srbiji i da se mladi moti-
visu da budu deo nje. To je proces
koji zahteva vremena kao i svaki
drugi, i ja bih volela da zazivi. Ono
Sto je nepovoljno jeste to da smo
mi malo trziSte za startape, i ne
mozete ocekivati neki veliki pro-
fit ukoliko ste fokusirani samo na
domace trziSte. Svi srpski startapi
gledaju da se plasiraju globalno
i tu nailaze na izazov - kako se iz
jedne male zemlje plasirati u svet.

S obzirom na to da je malo trzi-
Ste, ni investicije nisu velike, tako
da ukoliko zelite da se skalirate,
potrebne su vam vece investicije
koje dolaze spolja. Neophodno je
olaksati nasim startapima dobija-
nje znacajnih investicija kako bi se
njenica je da Srbija i njena startap
scena postaju sve interesantnije
Evropi i globalnom trzistu, i veru-
jem da, pogotovo u svetlu trenutne
situacije gde se sve prebacuje na
onlajn, imamo jo$ vece mogucno-
sti nego ranije.

U'kom praveu vidite svoj dalji razvej?

- Dalji planovi obuhvataju Sirenje
outsourcing dela poslovanja, gde
smatram da smo zreli za rast. Po
pitanju OrderEngine aplikacije,
plan je da zagrabimo Sto veci deo
srpskog trzista i da nastavimo gde
smo stali pre korone, a to je glo-
balno skaliranje koje pocinje iz
Londona. O




